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La sØance est ouverte à neuf heures cinq minutes sous la prØsidence de Mme Anne HIDALGO, Maire de Paris, 

assistØe de Mmes Marie-Charlotte BUFFETEAU, Fanny GAILLANNE, Marie-Laure HAREL et M. Alexandre 
VESPERINI, secrØtaires de sØance. 

M. le PrØfet de police est prØsent en sØance. 

Ouverture de la sØance. 

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collŁgues, nous allons dØmarrer notre Conseil de Paris. Bienvenue à 
toutes et à tous. Je suis heureuse de vous retrouve r pour un Conseil important. 

Adoption de comptes rendus. 

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Avant de rentrer dans l’ordre du jour, mes chers collŁgues, je vous indique que le 
compte rendu sommaire de la sØance des lundi 17, mardi 18 et mercredi 19 novembre 2014 a ØtØ affichØ. 

Le compte rendu intØgral de cette mŒme sØance a ØtØ publiØ au Bulletin municipal et gØnØral officiel. 

Y a-t-il des observations sur ces documents ? 

Monsieur LEGARET, il y a des observations ? 

Vous avez la parole, Madame KOSCIUSKO-MORIZET. 

Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET. - Bonjour à tous, nous voterons contre ce compte r endu. Nous avons 
appris qu’un recours avait ØtØ dØposØ par M. FÉRAUD, contre vous-mŒmes, sur cette sØance. Dans ce contexte en 
particulier, certains termes du compte rendu nous semblent paradoxaux ou interprØtables, donc nous voterons 
contre. 

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je mets donc aux voix, à main levØe, ces documents. 

Qui est pour ? 

Contre ? 

Abstentions ? 

Ils sont adoptØs. 

2014 SG 1103 - Communication de la Maire de Paris sur le Programme d’Investissement 
de la Mandature.  

V�u dØposØ par le Groupe Ecologiste de Paris relati f à l’Øco-conditionnalitØ des 
investissements. 

V�u dØposØ par le groupe UMP relatif à la mise en p lace d’un Plan PLI. 

V�u dØposØ par le groupe UMP relatif à un plan plur iannuel de transformation de 
bureaux en logements. 

V�u dØposØ par le Groupe Ecologiste de Paris relati f au plan "1000 immeubles 
Ønergivores" de la ville. 

V�u dØposØ par le groupe UMP relatif à l’entretien et à la rØnovation du patrimoine 
cultuel de la Ville de Paris. 
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V�u dØposØ par le Groupe Ecologiste de Paris relati f au plan de sortie du diesel pour les 
vØhicules de la ville. 

Mme LA MAIRE DE PARIS. - ConformØment à ce que la confØrence d’organisation a prØvu, nous passons à 
un dØbat organisØ sur le programme d’investissement de la mandature. C’est la communication SG 1103. Dans les 
temps de parole dØfinis, il y aura bien sßr la prØsentation des v�ux, et je vais faire l’introduction de ce dØbat. 

Mes chers collŁgues, alors que chaque jour les citoyens subissent les consØquences nØfastes d’une 
conjoncture Øconomique atone et de la persistance d’un chômage de masse et du ralentissement de l’inve stissement 
privØ, nous voulons à Paris apporter une rØponse forte et courageuse aux grands dØfis de notre temps.  

C’est avant tout une vision que nous partageons avec vous aujourd’hui, celle d’une ville innovante, vivante, et 
rØsolument humaine. Cette vision s’incarne pleinement dans le programme d’investissement de la mandature. Ce 
programme d’avenir, nous nous sommes activement battus pour le rendre possible.  

L’ambition dont il est porteur s’impose comme le rØsultat de 13 annØes d’une gestion financiŁre irrØprochable et 
d’un effort unique fourni par la nouvelle mandature pour mener d’importantes rØformes structurelles : mieux encadrer 
ses dØpenses, notamment les dØpenses de fonctionnement et rØduire la part de la masse salariale dans le budget de 
la Ville. 

Ce programme, nous l’avons aussi construit avec mØthode. Il est le fruit d’une concertation nourrie. Nous avons 
rencontrØ, consultØ, ØcoutØ les concitoyens, les associations, les Ølus, les acteurs Øconomiques, les instances 
reprØsentatives comme les conseils de quartier. Nous avons entendu leurs souhaits et leurs propositions.  

Le programme que nous vous prØsentons aujourd’hui est adaptØ aux besoins des Parisiens dans toute leur 
diversitØ. Il rØpond aux requŒtes Ømanant des maires d’arrondissement et de mes adjoints.  

Il est fidŁle aux engagements pris au cours de la campagne des municipales.  

Il reflŁte nos valeurs collectives de justice et de solidaritØ, mais aussi notre sens aigu de la responsabilitØ.  

Il ne sacrifie rien de l’exigence progressiste qui, depuis des mois, anime notre projet de construction d’une ville 
plus moderne plus ØquilibrØe, plus durable.  

Il traduit au contraire notre volontØ de mener des investissements tournØs vers l’avenir, essentiels pour donner 
vie au Paris de demain avec une attention particuliŁre portØe à celles et ceux qui habitent dans les quartiers 
populaires.  

10 milliards d’euros seront ainsi investis pour rØpondre à cette mission. 10 milliards d’euros, dont 3  consacrØs 
au logement ; plus de 1 milliard pour dØvelopper les transports à l’Øchelle du Grand Paris, 850 millions pour la 
transition Øcologique, 820 millions pour bâtir une ville intelligente. 

Investir dans l’avenir, c’est garantir aux familles l’accŁs à un logement adaptØ, c’est proposer de nouveaux 
modes de transports respectueux de l�’environnement et de la santØ des habitants, c’est amplifier tous les dispositifs 
d’amØlioration de la qualitØ de l’air, c�est faire le choix des Ønergies renouvelables et de rØcupØration, c’est redonner 
à la nature toute sa place dans la ville.  

Investir dans l�avenir, c�est aussi bâtir ou rØnover les Øquipements publics qui structurent notre vie quotidienne, 
qu’il s’agisse d’Øcoles, de crŁches, de conservatoires, de stades ou de bibliothŁques.  

C’est adapter l’ensemble des structures et des services municipaux afin qu�ils rØpondent aux besoins de tous 
les Parisiens, quel que soit leur âge, leur quartie r de rØsidence et les moyens dont ils disposent. 

C’est permettre à la dØmocratie de redevenir une rØalitØ locale, c’est renouer avec son caractŁre 
intrinsŁquement participatif en donnant aux Parisiens des moyens, notamment financiers, pour rØaliser les projets 
qu’ils estiment les plus utiles pour leur ville.  

Investir dans l’avenir, c’est apporter une rØponse concrŁte, raisonnØe et ambitieuse aux prioritØs des Parisiens. 

Ces 10 milliards d’euros, c’est à Paris et pour Pari s que nous les investissons, mais c’est à la relanc e du pays 
tout entier qu’ils participeront en permettant notamment la crØation ou le maintien de 200.000 emplois directs ou 
indirects. 
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En portant ces investissements publics, nØcessaires et courageux, nous fournissons ainsi un effort sans 
prØcØdent pour le redressement du pays. Nous nous tournons Øgalement vers le Grand Paris en Ølaborant des 
projets dont les impacts Øconomiques et territoriaux bØnØficieront à l’ensemble des citoyens de la MØtropole.  

Nous n’oublierons pas pour autant l’Øchelle fine du quartier. En tØmoigne notre volontØ d’accorder une attention 
toute particuliŁre aux habitants des quartiers populaires à Paris. Notre volontarisme en matiŁre d’inve stissement 
nourrira la dynamique Øconomique au niveau local, mØtropolitain et national. C’est ma conviction. 

C�est pourquoi je veux dire aujourd’hui à tous les investisseurs de progrŁs que Paris continuera à avan cer, à 
surprendre, à inventer et que notre ville est plus que jamais prŒte à les accueillir. Je veux leur dire qu’ils peuvent 
compter sur Paris et sur la majoritØ municipale engagØe au quotidien pour la transformation de notre ville. C’est un 
programme ambitieux que nous vous prØsentons, mais c’est aussi un programme mesurØ et rØflØchi. 

Si aujourd’hui nous pouvons mener ce plan volontaire, c’est parce qu�hier, mon prØdØcesseur, Bertrand 
DELANO¸, a conduit une gestion saine et rigoureuse des  finances de la Ville. Nous poursuivrons la conduite de 
cette gestion exemplaire en demeurant fidŁles aux engagements pris. Je rØpŁte aujourd’hui que nous 
n’augmenterons pas les impôts des Parisiens. Le prog ramme d’investissement de la mandature sera ainsi financØ en 
maintenant un taux trŁs ØlevØ d’autofinancement, au moins les 2/3. 

Paris est aujourd’hui la grande ville française la m oins endettØe, avec un taux d’endettement de 51 %. Elle 
bØnØficie de la confiance des investisseurs. Au cours de cette mandature, la trajectoire de la dette Øvoluera selon un 
rythme proche de celui qui fut constatØ sous la prØcØdente mandature. Comme je l’ai dit, une partie de ces 
investissements sera financØe par des recettes fonciŁres dynamiques et la cession d’actifs non stratØgiques. 

Et parce que ce plan est le fruit d’un travail collectif, j’ai souhaitØ qu’il puisse, pour la premiŁre fois, Œtre rendu 
public et dØbattu par les conseillers de Paris dans le cadre de la discussion budgØtaire. 

C’est au c�ur du dØbat que naissent les choix Øquil ibrØs. J’invite aujourd’hui chacun d’entre nous à prendre 
toute sa place dans ce dØbat, car notre programme d’investissement a vocation à Œtre dynamique. S’il fixe des 
orientations d’investissements hiØrarchisØs, il fera l’objet d’actualisations afin d’Øtablir au mieux les prioritØs au sein 
de l’enveloppe allouØe. J’inviterai notamment notre AssemblØe à discuter ce programme, une nouvelle fois, à mi-
mandat. 

Ce programme d’investissement de la mandature est le plus ambitieux jamais menØ à Paris. Dans un contexte 
Øconomique contraint, l’investissement public agit comme un puissant moteur de l’activitØ, comme rØvØlateur de 
progrŁs, comme accØlØrateur de l’innovation. Lui seul permet de construire, aux côtØs de l’investissement privØ, une 
ville intelligente, collaborative, solidaire et durable. 

C’est en investissant et en nous investissant que nous bâtirons une ville à la fois digne de chacun de  ses 
habitants et fiŁre du legs qu’il lui faudra un jour transmettre aux gØnØrations futures. 

Je voudrais, bien sßr, remercier l’ensemble de mes adjoints qui ont pris part à ce travail, l’ensemble  des 
prØsidents de groupe de la majoritØ, l’administration à travers notamment son secrØtaire gØnØral et la direction des 
finances. Ce travail a pu Œtre accompli parce que nous avons pris le temps. Ce travail a ØtØ sØrieux. 

Je voudrais, bien sßr, saluer tout particuliŁrement Julien BARGETON pour l’effort au quotidien qu’il a entrepris, 
beaucoup de rØunions, beaucoup de travail. Tout cela pour un beau rØsultat. 

Que le dØbat s’ouvre à prØsent. 

Je vous remercie. 

Alors, conformØment à la confØrence d’organisation, la parole est à RØmi FÉRAUD, du groupe Socialiste et 
ApparentØs.  

M. RØmi FÉRAUD , maire du 10e arrondissement. - Madame la Maire, chers collŁgues, je voudrais tout d’abord 
vous remercier de nous permettre de dØbattre aujourd’hui d’un document trŁs important pour l’avenir de Paris, c’est-
à-dire le plan d’investissement de la mandature. 

La sØance de dØcembre est en effet traditionnellement consacrØe au budget, mais l’occasion nous est donnØe 
ce matin de mettre ce budget annuel en perspective, avec l’ensemble de la feuille de route qui structurera, pour toute 
la mandature, notre action au service des Parisiens qui nous ont Ølus en mars dernier. 




