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S@ance des 15, 16 et 17 ddcembre 2014

La s@ance est ouverte neuf heures cing minutes sous la prdsidence de Mme Anne HIDALGO, Maire de Paris,
assistde de Mmes Marie-Charlotte BUFFETEAU, Fanny GAILLANNE, Marie-Laure HAREL et M. Alexandre
VESPERINI, secr@taires de s@ance.

M. le Prfet de police est prdsent en s@ance.
Ouverture de la sdance.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collLgues, nous allons ddmarrer notre Conseil de Paris. Bienvenue
toutes et tous. Je suis heureuse de vous retrouve r pour un Conseil important.

Adoption de comptes rendus.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Avant de rentrer dans I'ordre du jour, mes chers colltgues, je vous indique que le
compte rendu sommaire de la s@ance des lundi 17, madi 18 et mercredi 19 novembre 2014 a @t@ affich@d.

Le compte rendu intdgral de cette mEme sdance a Jf@iblid au Bulletin municipal et g@ndral officiel.
Y a-t-il des observations sur ces documents ?

Monsieur LEGARET, il y a des observations ?

Vous avez la parole, Madame KOSCIUSKO-MORIZET.

Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET. - Bonjour tous, nous voterons contre ce compte r endu. Nous avons
appris qu’un recours avait @td ddpos@d par M. F RAUD contre vous-mEmes, sur cette sdance. Dans ce contete en
particulier, certains termes du compte rendu nous semblent paradoxaux ou interprdtables, donc nous voerons
contre.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je mets donc aux voix, main levde, ces documents.
Qui est pour ?

Contre ?

Abstentions ?

lls sont adoptds.

2014 SG 1103 - Communication de la Maire de Paris sur le Programme d’'Investissement
de la Mandature.

Vu ddpos@ par le Groupe Ecologiste de Paris relatif I'dco-conditionnalitd des
investissements.

V u ddposd par le groupe UMP relatif la mise en p lace d’un Plan PLI.

Vu ddposd par le groupe UMP relatif un plan plur iannuel de transformation de
bureaux en logements.

Vu d@pos@ par le Groupe Ecologiste de Paris relatif au plan "1000 immeubles
@nergivores" de laville.

Vu dgposd par le groupe UMP relatif I'entretien et la r@novation du patrimoine
cultuel de la Ville de Paris.
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V u ddposd par le Groupe Ecologiste de Paris relati f au plan de sortie du diesel pour les
v@hicules de la ville.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Conform@ment ce que la conf@rence d'organisaion a prdvu, nous passons
un d@bat organisd sur le programme d'investissementde la mandature. C'est la communication SG 1103. Dans les
temps de parole ddfinis, il y aura bien sRr la prdentation des v ux, et je vais faire I'introduction de ce ddbat.

Mes chers colltgues, alors que chaque jour les citoyens subissent les cons@quences n@dfastes d'une
conjoncture @conomique atone et de la persistance dun ch mage de masse et du ralentissement de I'inve stissement
privd, nous voulons Paris apporter une rdponse forte et courageuse aux grands ddfis de notre temps.

C’est avant tout une vision que nous partageons avec vous aujourd’hui, celle d'une ville innovante, vivante, et
rdsolument humaine. Cette vision s’incarne pleinement dans le programme d'investissement de la mandature. Ce
programme d’avenir, nous nous sommes activement battus pour le rendre possible.

L’ambition dont il est porteur s'impose comme le r&ultat de 13 ann@es d’une gestion financitre irrdpochable et
d’'un effort unique fourni par la nouvelle mandature pour mener d'importantes rdformes structurelles :mieux encadrer
ses ddpenses, notamment les ddpenses de fonctionnenent et rdduire la part de la masse salariale dans E budget de
la Ville.

Ce programme, nous l'avons aussi construit avec m@hode. Il est le fruit d’'une concertation nourrie. Nous avons
rencontrd, consultd, Jcoutd les concitoyens, les a&®ciations, les Jlus, les acteurs @conomiques, lesinstances
reprdsentatives comme les conseils de quartier. Nows avons entendu leurs souhaits et leurs propositions.

Le programme que nous vous prdsentons aujourd’hui est adaptd aux besoins des Parisiens dans toute leur
diversitd. Il rdpond aux requEtes Imanant des maseal’arrondissement et de mes adjoints.

Il est fidkle aux engagements pris au cours de la campagne des municipales.
Il reflt-te nos valeurs collectives de justice et de solidaritd, mais aussi notre sens aigu de la respmsabilitd.

Il ne sacrifie rien de I'exigence progressiste qui, depuis des mois, anime notre projet de construction d’une ville
plus moderne plus @quilibrde, plus durable.

Il traduit au contraire notre volontd de mener desinvestissements tournds vers I'avenir, essentiels pur donner
vie au Paris de demain avec une attention particulitre portde celles et ceux qui habitent dans les quartiers
populaires.

10 milliards d’euros seront ainsi investis pour rdmndre cette mission. 10 milliards d’euros, dont 3 consacrds
au logement ; plus de 1 milliard pour d@velopper les transports I'dchelle du Grand Paris, 850 millions pour la
transition @cologique, 820 millions pour b tir une ville intelligente.

Investir dans I'avenir, c’est garantir aux familles 'accks un logement adaptd, c’est proposer de nouveaux
modes de transports respectueux de | ‘'environnement et de la sant@ des habitants, c’est amplifier tousles dispositifs
d’am@lioration de la qualitd de l'air, c est fairde choix des @nergies renouvelables et de rdcupdraon, c’est redonner

la nature toute sa place dans la ville.

Investir dans | avenir, c est aussi b tir ou rdnover les @quipements publics qui structurent notre viequotidienne,
gu'il s’agisse d'dcoles, de crk.ches, de conservatoies, de stades ou de bibliothtques.

C’est adapter I'ensemble des structures et des services municipaux afin qu ils rdpondent aux besoins e tous
les Parisiens, quel que soit leur ge, leur quartie r de rdsidence et les moyens dont ils disposent.

C'est permettre la d@mocratie de redevenir une r@alitd locale, c'est renouer avec son caracttre
intrinsk.quement participatif en donnant aux Parisiens des moyens, notamment financiers, pour rdaliser ks projets
gu'ils estiment les plus utiles pour leur ville.

Investir dans 'avenir, c’est apporter une rdponseconcrt.te, raisonn@e et ambitieuse aux prioritds desParisiens.

Ces 10 milliards d’euros, c’est Paris et pour Pari s que nous les investissons, mais c’est la relanc e du pays
tout entier gu’ils participeront en permettant notamment la crdation ou le maintien de 200.000 emplois directs ou
indirects.
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En portant ces investissements publics, ndcessaires et courageux, nous fournissons ainsi un effort sans
prdcddent pour le redressement du pays. Nous nous eurnons @galement vers le Grand Paris en Qlaborant és
projets dont les impacts @conomiques et territoria b@ndficieront I'ensemble des citoyens de la M@topole.

Nous n’oublierons pas pour autant I'chelle fine duquartier. En tdmoigne notre volontd d’accorder uneattention
toute particulitre aux habitants des quartiers populaires Paris. Notre volontarisme en matitre d’inve stissement
nourrira la dynamique @conomique au niveau local, mgtropolitain et national. C'est ma conviction.

C est pourquoi je veux dire aujourd’hui tous les investisseurs de progrts que Paris continuera avan cer,
surprendre, inventer et que notre ville est plus que jamais prEte les accueillir. Je veux leur dire gu'ils peuvent
compter sur Paris et sur la majoritd municipale engagde au quotidien pour la transformation de notre vlle. C’est un
programme ambitieux que nous vous prdsentons, maisc’est aussi un programme mesurd et rdfldchi.

Si aujourd’hui nous pouvons mener ce plan volontaire, c’est parce qu hier, mon prdddcesseur, Bertrand
DELANO,, a conduit une gestion saine et rigoureuse des finances de la Ville. Nous poursuivrons la conduite de
cette gestion exemplaire en demeurant fidkles aux engagements pris. Je r@ptte aujourd’hui que nous
n‘augmenterons pas les imp ts des Parisiens. Le prog ramme d’'investissement de la mandature sera ainsi financd en
maintenant un taux trt.s @lev@d d’autofinancement, aumoins les 2/3.

Paris est aujourd’hui la grande ville fran aise la m oins endett@de, avec un taux d’endettement de 51 %. Elle
b@ndficie de la confiance des investisseurs. Au cous de cette mandature, la trajectoire de la dette @voluera selon un
rythme proche de celui qui fut constatd sous la prd@dente mandature. Comme je I'ai dit, une partie de ces
investissements sera financ@e par des recettes fondkres dynamiques et la cession d’actifs non stratdgques.

Et parce que ce plan est le fruit d’'un travail collectif, j'ai souhaitd qu'il puisse, pour la premikrefois, CEtre rendu
public et d@battu par les conseillers de Paris dansle cadre de la discussion budg@taire.

C’est au c ur du d@bat que naissent les choix @quil ibrds. Jinvite aujourd’hui chacun d’entre nous prendre
toute sa place dans ce ddbat, car notre programme dinvestissement a vocation Etre dynamique. S'il fke des
orientations d'investissements hidrarchis@s, il fea I'objet d’actualisations afin d'@tablir au mieuxles prioritds au sein
de I'enveloppe allou@e. Jinviterai notamment notre Assembl@e discuter ce programme, une nouvelle fois, mi-
mandat.

Ce programme d’investissement de la mandature est le plus ambitieux jamais mend Paris. Dans un contexte
@conomique contraint, I'investissement public agitcomme un puissant moteur de I'activitd, comme r@dv@keur de
progrks, comme acc@ldrateur de I'innovation. Lui sel permet de construire, aux ¢ tds de l'investissement privd, une
ville intelligente, collaborative, solidaire et durable.

C’est en investissant et en nous investissant que nous b tirons une ville la fois digne de chacun de ses
habitants et fitre du legs qu'il lui faudra un jour transmettre aux g@n@rations futures.

Je voudrais, bien sBr, remercier 'ensemble de mes adjoints qui ont pris part ce travail, 'ensemble des
prdsidents de groupe de la majoritd, 'administrabn travers notamment son secr@taire g@ndral et ladirection des
finances. Ce travail a pu Etre accompli parce que ous avons pris le temps. Ce travail a @td sdrieux.

Je voudrais, bien sf3r, saluer tout particulitrement Julien BARGETON pour I'effort au quotidien qu’il a entrepris,
beaucoup de rdunions, beaucoup de travail. Tout ceh pour un beau r@dsultat.

Que le d@bat s'ouvre prdsent.
Je vous remercie.

Alors, conform@ment la confdrence d’organisation, la parole est R@mi F RAUD, du groupe Socialiste et
Apparentds.

M. R@mi F RAUD, maire du 10e arrondissement. - Madame la Maire, chers colltgues, je voudrais tout d’abord
vous remercier de nous permettre de d@battre aujoud’hui d'un document trk.s important pour I'avenir de Paris, c’est-
-dire le plan d’investissement de la mandature.

La s@dance de ddcembre est en effet traditionnellemat consacrde au budget, mais I'occasion nous est donde
ce matin de mettre ce budget annuel en perspective, avec I'ensemble de la feuille de route qui structurera, pour toute
la mandature, notre action au service des Parisiens qui nous ont @lus en mars dernier.







